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「母親的抉擇」2021-2022 年度報告

「母親的抉擇」是一家本地慈善機構，服務香港眾多沒有家庭的孩子和意外懷孕少女。我們提供八

項前線服務。

當家庭沒有強大支援網絡，在面臨危機時，他們的孩子最終或會落入住宿照顧服務系統。這些孩子往往會留在系統內

度過整個童年，得不到永久家庭的關愛及安隱保障。到他們達至年齡上限，要離開系統，或回到掙扎中的家庭時，就

有更大可能面對被監禁、成癮問題、變成無家可歸，而倘若是女孩子，則可能面對意外懷孕。當這些青少女成為缺乏

能力照顧子女的家長，而社會仍然不以為意或不了解應該如何應對時，惡性循環就會周而復始。 

我們的遠景是看到每個孩子都擁有一個關愛的家。我們相信，當孩子和青少年在安全、永久和關愛的家庭中成長，就

能改寫他們的一生，以至他們的後代及身邊整個社群。自成立以來，「母親的抉擇」一直尋求超越只滿足於眼前迫切

的需要，及只是在危機中提供安全的空間。我們的目標是解決導致危機的根本問題，並彌合介入服務與預防工作之間

的空隙。我們的目標是打破惡性循環。

為求實現遠景，我們需要推動整個社會作出正面改變，因為我們面對的問題相當複雜。從少女懷孕到生活在住宿照顧

服務系統中的孩子，都需要社會不同界別一眾人士和機構共同努力，才能帶來持久的改變。因此，我們的使命是與社

會攜手合作 — 從政府到企業、學校和大學、信仰團體、同行機構和社區合作夥伴 — 燃點希望，改寫生命故事。這需

要大家同心協力。

為何香港需要我們

嬰兒照顧服務 特殊幼兒照顧服務 早期介入服務 寄養服務

全面性通識教育 意外懷孕支援服務 領養服務家友媽咪

     香港半山堅尼地道42B                    

     3915 5750                                   2313 5678

     info@motherschoice.org           www.motherschoice.org

連繫我們
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贊助人的話

身為「母親的抉擇」這個奇妙機構的贊助人，以及在此服務超過三十年

的義工，我親眼見證「母親的抉擇」的工作如何改寫生命故事。當孩子

在家裡得到無條件的愛與支持時，就會茁壯成長，燦爛盛放，從而改變

人生軌跡。故此，我將「母親的抉擇」暱稱為“天使之地”，因為這裡

是奇蹟發生的地方。 

今時今日，很多被我愛惜地擁抱過、呵護過的嬰幼兒已經長大成為年輕

人，生活在世界不同角落。能夠照顧過、關愛過這些“小南瓜”（這是

我稱呼孩子的愛心小名），實在是我的榮幸。當收到我的“小南瓜”寄

來的書信、相片及近況時，我都會倍感欣慰。他們有些甚至已為人父母

呢！ 因此，今年的主題“影響未來世代”對我特別有意義。 

我實在很自豪，「母親的抉擇」這個大家庭所有員工、義工和社區合作

夥伴一直致力攜手實現大家共同的遠景，讓每個孩子都擁有一個關愛的家。

感謝大家鼎力支持，造福香港未來新生代！

親愛的朋友們：

謹此送上溫暖的問候  

施羅孚夫人 
「母親的抉擇」 贊助人
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香港
現正面臨

保護兒童危機
兒童被虐待、遺棄及疏忽照顧的個案

往往不被通報，
我們所見只是冰山一角。 

為何我們努力實現
每個孩子都擁有一個家

儘管香港擁有國際大都會的形象，但城中每五個

兒童，就有一個活在貧窮之中，還有數以萬計的

孩子置身於被疏忽照顧、虐待及遺棄的風險。造

成以上保護兒童危機的根源，就是社交孤立。 

當家庭孤立無援，缺乏強大支援網絡時，問題就

可以很快變成危機，而他們的孩子則最要承受被

疏忽照顧、虐待及遺棄的風險，最終或會落入兒

童住宿照顧服務“系統”中。 

這些孩子往往會留在系統內多年，甚或度過整個

童年，得不到永久家庭的關愛及安穩保障。到他

們達至年齡上限，要離開系統，或回到掙扎中的

家庭時，就有更大可能面對被監禁、成癮問題、

變成無家可歸。而倘若是女孩子，則有更大可能

面對意外懷孕。當這些青少女成為缺乏能力照顧

子女的家長，而社會仍然不以為意或不了解應該

如何應對時，惡性循環就會周而復始。

「母親的抉擇」每項服務，都為打破這個跨世代

惡性循環而設。身處現今充滿挑戰的環境，這些

孩子及青少年變得前所未有的弱勢。

有接近
4,000 名孩子活在

兒童住宿照顧服務中

估計每年有
5,400 宗

青少女（15-24歲）
意外懷孕個案 

她們大多未被相關機構接觸到 
，也不知向何處求助。

目前系統配額已滿，
但每天仍有約 400 名孩子
在安排宿位照顧等待中。 

「母親的抉擇」2021-2022 年度報告2
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三十多年來，「母親的抉擇」服務過數以萬計的無家孩子與意外懷孕青

少女，改寫了他們的生命故事，從而造福了他們的家庭，以至我們的社

會，惠及多個世代。過去一年，香港在疫情持續的重壓下掙扎，我們見

到很多孩子與青少女飽受困苦，與此同時，「母親的抉擇」亦進一步下

定決心，繼續致力解決香港懷孕青少女與無家孩子的跨世代問題。因

此，今年的主題“影響未來世代”令我產生共鳴。 

我們預視 2022-23 年度及後，香港會非常需要「母親的抉擇」來推動社

會改變，影響未來世代。青少女與兒童會前所未有更需要我們幫助，而

由於我們的營運預算有 74% 並非由政府資助，所以大家的捐獻非常重

要。

我們深信，追蹤及評估我們用於改寫生命達致造福社會的每分每毫非常

重要，因為這是我們對您及我們所服務的社會應盡的責任之一。回顧往

年，我尤其對我們致力照顧下一代的成果感到驕傲 – 我們照顧了 165 名缺乏家庭的孩子，支援了 142 個寄養家庭，

協助了 78 名孩子加入永久家庭。 

我謹代表「母親的抉擇」董事局，衷心感謝您們的忠實支持，與我們共度艱鉅的一年。您們的承諾及慷慨解囊令我們

得以努力工作。

主席的話

親愛的朋友們：

衷心感謝各位！ 

李碩培
董事局主席

兒童被虐待、遺棄及疏忽照顧的個案
往往不被通報，

我們所見只是冰山一角。 

估計每年有
5,400 宗

青少女（15-24歲）
意外懷孕個案 
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「母親的抉擇」是一家本地慈善機構，服務香港眾多沒有家庭的孩子和意外懷孕少女。

每年，有數以千計的少女面對意外懷孕但缺乏支援，還有逾千孩子基於種種原因，包括遭受疏忽照

顧、虐待、遺棄或家庭破碎而需要一個家庭。「母親的抉擇」旨在幫助社會上最弱勢的一群，為孩

子、青少年及家庭提供高質服務，並主動提供方法預防問題發生。

關於我們

1986 年，一連串的新聞報道令史堤芬夫婦和馬華夫婦 (Gary & Helen Stephens，Ranjan & Phyllis 

Marwah) 驚覺香港原來有為數不少的少女面對意外懷孕，驅使他們成立「母親的抉擇」。雖然當時

幾位創辦人剛剛成家立室，又缺乏資源，但他們依然立即坐言起行。

憑著一股服務他人的熱誠和對香港的愛，加上社會不同人士的支持，他們在 1987 年創辦了「母親的

抉擇」。他們積極提供關愛與不帶批判的支持予眾多孤立無援的意外懷孕少女，並迅速擴展到關顧

沒有家的孩子，為他們爭取早日擁有永久家庭，同時支援全港家庭。

我們的起源

「母親的抉擇」2021-2022 年度報告4
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「母親的抉擇」 今年踏入 35 周年，令我們不禁稍停腳步，回顧自 1987 年至

今一路走過的里程碑。期間，「母親的抉擇」，以至香港，都經歷了很多。過

程中，我們沒有一刻不重視我們的遠景，也就是見到“每個孩子都擁有一個關

愛的家”。為求實現遠景，我們要推動整體社會作出正面的改變，因為我們所

處理的問題非常複雜。為此，今年的主題“影響未來世代”正好反映出我們的

核心價值“促進改變”，而對「母親的抉擇」來說，尤其觸動。我們致力建立

家庭，不只造福一個世代，而是影響多個世代。

當每個孩子都擁有一個關愛的家時，就會徹底轉化我們的城市，以至整個世

界。不過這種轉型化及制度化的改變需要長時間、深根固柢地進行，經歷多個

世代。我明白，沒有前人的佳美腳蹤並奠下良好根基，便不會有我們今天的

果碩。我們的創辦人是真正的先鋒，構建出卓越的兒童福利機構。他們給我們

留下強大的典範，清晰的 “遠景”與 “核心價值” 界定了我們在「母親的抉

擇」的一切工作。

想到這一代人，我知道您們都是“能力建造者”的真正實力派。您們一直幫助我們建立穩固的根基，不斷強化我們的

團隊、我們的系統、我們的基礎設施。如果我們想給下一代留下可持續發展的典範，就需要拓展這些實力。

我們已經見到新一代有些領導人才嶄露頭角。他們目前仍然年輕，但我們堅決培養他們去鞏固家庭以面對危機，同時

去教育及培訓他人，從而擴大我們的影響力，然後建立起融入不同世代的社群，聚集致力燃點希望並改寫生命故事的

有心人。我們誠意邀請您加入我們 – 投資在他們身上 –  一起建立以留下堅實基礎來影響未來世代！

行政總裁的話

對未來滿懷希望的

艾利雅
行政總裁

親愛的朋友們：
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我們不想只在危急關頭支援青少女與孩子，我們更想見到的，是整個社會都非常願意支持意外懷孕

少女及無家孩子，以致都樂意打開心扉伸出援手，從而令「母親的抉擇」這類機構無需要再存在。

為求目標成真，我們需要促進社會作出正面改變。我們所處理的問題非常複雜。從少女意外懷孕到

住在院舍的孩子，這些範疇都是無法憑藉單一力量去達致大規模改變，而是需要一眾人士及機構攜

手合作，帶來持久的改變。這需要我們同心協力！

我們的遠景進取而宏大，但我們抱有希望，相信我們可以攜手令遠景成真。

我們的方向

在香港三十多年來，「母親的抉擇」已服務過千萬家庭，目前仍然致力為我們的城市打破惡性循

環，解決這個跨世代問題。我們提供危機干預服務，同時透過解開深層的癥結，積極預防問題發

生。

小模型 

秉持開拓精神，我們不斷學習國際最佳做法，並將之融入我們八項前線服務。為滿足不斷轉變的社

會需要，我們在兒童住宿照顧、領養、少女意外懷孕、全面性通識教育及保護兒童等範疇內，開展

多個創新的“概念驗證”項目計劃。 

拓潛能
我們投放資源去拓展機構實力，是因為我們深信投放資源於人才、制度系統及基礎設施是開創真正

可持續發展的成果所不可或缺的。 

大影響
我們不能單靠自己實現遠景。我們尋求通過創建協作模式和公開對話，並慷慨分享自己的經驗、專

業知識和資源，去啟發其他社會人士各司其職。

我們的策略有三大支柱

「母親的抉擇」2021-2022 年度報告6
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籌款委員會

董事局
李碩培+

Andrew Gardener

張明明

魏平 

Gretchen Ryan 

Jason Brown

溫濟棠 

Kaye Dong

劉湯敏儀 

朱楊柏瑜 

Patrick Sherrington

馬利思

曹惠婷

Sunita Makhija

Tim Wannenmacher

白偉歴

常務委員會
領養委員會
Andrew Gardener

王嘉頴

Erica Liu Wollin

Gretchen Ryan+

溫濟棠

Pamela Tseng

Yann Cudennec

Andrey Gromak

Camellia Tan Duncan

Carol Lam

溫濟棠+
譚載怡
馬利思

Tim Wannenmacher+

服務委員會
王嘉頴 

劉馬露明+

Erica Liu Wollin*

何穎嘉 

Gretchen Ryan+

溫濟棠
劉湯敏儀

Natalie Kam*

建築委員會
韋增鵬
馬利思
陳妍妮+

Rod Tong

Sunita Makhija

邱詠賢

市場推廣及傳訊委員會
Andrew Gardener+

Charlotte Felix O’Conor

譚君傑

Kaye Dong

艾蘿蘭

Lauren Chung

Peter Cheung

Tim Waldron

財務委員會
張明明 +

Deepak Rao

雷鴻傑

Jason Brown

Joel James+

王克葳

Niklas Rowold*

Paul Kennedy*

Vikram Chavail

營運委員會
Andrew Nicholson

陳振宇 

Darryl Parrant*

Helen Kim

Simon Tyrell

邢微微+

+主席

* 於2021-22 財政年度期間退任

董事局、委員會及慈善大使

慈善大使
施羅孚夫人 王䓪鳴博士 彭羚小姐
贊助人 副贊助人 星級大使
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我們的信念…

秉持希望
我們見證生命透過希望的力量而改寫。從來沒有一個個案是絕望的，因為我們深信每個人都值得擁有

第二次機會。

勇於向前
我們為逆境中的孩子挺身而出。面對未知的領域，我們無畏無懼，為孩子和年輕人爭取家庭而發聲。

真摯關係
我們建立真摯關係才可以盡展所長、發揮潛能。每個人與生俱來就需要連繫到一個安全而穩健的家庭，
因為家庭就是改變的最強大動力。

共同參與
我們曾看見，當社會各界攜手合作，化危機為希望時的那股力量是多麼強大。只要每個人各司其職，

每個人都能夠帶來改變。

促進改變
我們啟發他人成為孩子、青少年和家庭的擁護者。 透過“先做後教”，我們就可以主動改變文化。

「母親的抉擇」2021-2022 年度報告8

我們的核心價值從各方面落實我們的工作及策略，推動我們邁向遠景，對幫助我們繼續成為茁壯發展而

有效率的機構非常重要。
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Provided safe and nurturing care for

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

自1987年至今，「母親的抉擇」已經⋯

為 3,000+名嬰幼兒在與親生

家庭團聚或加入領養家庭前提供安全和

關愛的照顧。

通過產前和產後服務項目

為 54,500+名

懷孕少女和她們的重要夥

伴提供及時輔導

諮詢、安全住宿和

支援服務。

提供全面性通識教育予

580,000+ 
名香港青少年。

透過寄養服務、小組

家庭和橋樑計劃，為 

2,000+ 名孩

子和青少年提供關愛

的暫時照顧，同時支

援和招募寄養家庭，

積極為每個孩子爭取

加入永久家庭。

透過跨國領養服務為

300+名

有複雜或特殊需要的孩子

配對了永久家庭。

支援 1,300+ 個本地

領養家庭，與他們攜手同行領養

之路，幫助他們在領養前後期

適應新身份，授予親職育兒

技巧，並提供情緒上的支援。

歡迎來自世界各地的  9,000+ 名忠誠義工在我們的

幼兒之家給予了長期支持和服務，他們為我們的嬰幼兒一共更

換了 370 萬塊尿片，餵了約170萬瓶奶！
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我們的策略性遠景 2025

「母親的抉擇」推出“遠景 2025”大計 。以下為 10 項首要目標：

1.	   擴大以家庭為基礎的照顧服務。

2.	   接觸最需要我們的意外懷孕少女。

3.	   全面推出“早期介入” 於各項服務。

4.	   全面優化個案管理於各項服務。

5.	   設計並全面置入服務評量系統於各項服務。

6.	   推行“家友媽咪”服務。

7.	   設計領導才能及能力培訓體制。

8.	   於「母親的抉擇」實行全面的義工參與。

9.	   物色及確立社區夥伴共同協作。  

10.	  建立可持續發展的財務計劃。

「母親的抉擇」2021-2022 年度報告10
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我們同心合力
打破跨代
惡性循環

全然接受
透過優質、關愛的暫時住宿照顧，協助孩子與
人建立長期健康的感情。
 

得到裝備
得到即時“早期介入” 服務。
 

得到充權
透過確保他們盡快加入安全而關愛的永久家
庭，得以盡展潛能。

我們如何致力打破惡性循環

全然接受
與可靠、關愛的成年人融入安全的關係，以致
面對意外懷孕時，他們能提供支援。

得到裝備 
掌握準確、及時的資訊，就懷孕及各種關係作
出安全、健康、知情的決定。

得到充權
認清自己的價值及重要性，從而對未來存有希
望和憧憬，並與社群連繫起來。 

全然接受
與人融入互信的關係，從而認識如何向人求
助，以及從何處找到資源。
 

得到裝備
運用所得的育兒知識及技巧照顧子女。
 

得到充權
透過建立社群支援，為育兒之路提升抗逆力，
積極照顧孩子。

積極融入
連繫自己有能力幫助的人，與之建立關係。
 

得到裝備
明白大家要各司其職，確保兒童得到保護、關
愛，並能夠在永久家庭中成長。
 

得到充權
運用資源及專業知識，去支援社會上弱勢的兒
童、青少年及家庭。

家庭 
孤立無援

兒童
弱勢兒童 

社會大眾
不以為意
如何應對

青少年 
高危群組及

意外懷孕少女

有一個惡性循環，會破壞人生，粉碎家庭，摧毀城市。「母親的抉擇」提供的每項服務，目標都在於打破這
個惡性循環。
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年度回顧
過去一年，「母親的抉擇」以至香港全城都繼續受到新冠疫情持續及相關社交距離措施的嚴重打擊。

挑戰
「母親的抉擇」在 2021-22 年度面對其中三項最大的挑戰，包括：

保障弱小安全：我們首要目標向來都是保障免疫系統脆弱的嬰幼兒與懷孕青少女安全。儘管社交距離限制令我們人手

有限，但我們仍繼續正常運作，提供服務。 

個案複雜度大增：正如傳媒高調報導的多宗案件反映，我們持續見到虐兒及疏忽照顧個案增加。我們的員工及義工必

須做足準備，接收更複雜的個案，當中牽涉經歷創傷的兒童及年輕母親。

籌款大受影響：我們必須靈活而富創意去應對新冠疫情的社交距離措施，尤其是我們很多籌款項目都以活動為本。儘

管我們的服務面對前所未有的莫大需求，但我們卻不能以傳統方法籌款，令整個機構徒添額外壓力。 

最新拓展領域
儘管挑戰重重，但我們卻不只繼續向兒童、青少年、家庭及社區提供所有核心服務，還推出三大新項目，專為迎合服

務對象與日俱增的需求而設，當中包括：

擴大早期介入服務至我們“幼兒之家”以外的兒童及家庭。 

試行少女意外懷孕外展及宣傳計劃，因為意外懷孕少女續趨弱勢缺乏支援，而實行社交距離措施期間，更是越難被接

觸得到。

推行“家友媽咪”服務作為鞏固家庭的服務，專為支援與日俱增的弱勢青少女媽媽自行撫養子女而設。

12
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透過我們的寄養服務、幼兒之家”及“早期介入”項目，我們致力擁

護住宿照顧服務系統內的嬰幼兒及孩子。我們的兒童服務積極為系統

內的孩子尋找家庭，因為我們知道孩子得以在安全、關愛的永久家庭

中成長，就能改寫生命故事。

最新服務動向
兒童服務

2021-22 年度兒童服務亮點
我們接收了破紀錄數目的轉介兒童，合共 94 名，比 2020-21 年度增

加 47%。

•    189 名兒童被轉介至「母親的抉擇」進行評估及配對建議。

•	  我們一共新收了 72  個兒童個案（增長 28.5% ）加入各項兒童服務，予以照顧。

•    37 名接受我們住宿照顧的孩子找到永久家庭，當中 22 名與原生家庭團聚，15 名獲配對領養。

•	  我們為孩子提供了 2,600+ 小時早期介入治療。

•	 我們的義務性質的寄養服務「橋樑計劃」支援了更多孩子與家庭團聚，反映我們的義工家庭已擴大服務能力，照

顧到計劃與家庭團聚及被領養的孩子。（ 9 個家庭團聚個案相對於上年度 1 個）

•	 雖然新冠疫情限制措施持續，但“幼兒之家”從未關閉，並新收了 37 名嬰幼兒，合共照顧過 66 名孩子，更協助

17 名孩子找到永久家庭。

•	 整體來說，我們為 165 名孩子提供了安全、關愛的暫時照顧（比上年度增長 12% ），增長大多數源於“橋樑計

劃”的義工寄養家庭。

•	 「母親的抉擇」員工亦展現出莫大的抗逆力及靈活度，去應對不斷變更的新冠疫情限制措施，繼續為緊急或複雜

的個案提供親身處理服務。
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我們透過意外懷孕支援服務及懷孕少女家 舍，為正在面對或有高風險

出現意外懷孕的青少女，提供安全、關愛而不帶批判的地方，同時提

供全面性通識教育。我們致力與面對意外懷孕的青少女同行，因為我

們知道世上沒有一個個案是絕望的，而人生陷入最大危機的時刻，也

可以變成促進改變的最大動力。

在 2021-22 年度，母嬰健康服務及生育健康服務在疫情期間被受中

斷。學校長期關閉及社交距離限制規例，令服務對象進一步與安全的

成年人隔離，更易面臨虐待。同時，這也耽誤了這些青少女及時求助，亦限制了與學校社工合作。至於背景較為複雜

的青少女，她們的家人亦較難參與解決問題，因為新冠疫情引發了精神健康憂慮及財政困難。由於擔心新冠疫情爆

發，她們很多都不願意親身前來，進行入宿個案手續及有關的服務會議。

意外懷孕支援服務

青少年服務

2021-22年度青少年服務亮點
•	 我們接觸到 720 名需要幫助的意外懷孕青少女，並向 139 名面對意外懷孕青少女提供深入的輔導諮詢服務，更向

23 名意外懷孕青少女提供住宿支援（比 2020-21 年度增長 21%）

•	 我們提供了 623 節介入服務，以早期介入、產前照顧及性通識教育等相關知識及技巧裝備青少女。

•	 儘管很多學校都暫時關閉，但我們仍為 4 間本地中學及 6 間服務弱勢或高危青少年群組的機構提供性通識教育。

•	 針對今年加入我們項目的 3 間新學校，我們也為其老師、社工及家長提供工作坊，從而為青少年建立全面支援網

絡。

•   3,781 名學生參與了我們的全面性通識教育項目，完成了 135 節課堂。

14



「母親的抉擇」2021-2022 年度報告 15

透過本地以至跨國家的領養服務及“家友媽咪” 服務項目，我們致力建立並鞏固原生家庭與領養家庭，同時也保持以

孩子的最佳利益為我們所有工作的中心。我們以照顧兒童的知識與技巧裝備家庭，並將家庭與社區支援連繫起來，因

為我們知道沒有人可以單獨走過畢生的育兒之路。

疫情期間，香港社會福利署與法庭在工作量與開庭時段方面相應

減少，尤其在第五波疫情期間，因而延誤了申請者展開或完成領

養的程序，以致我們的團隊需要向相關家庭提供更多情緒安撫。

這些家庭有憂慮個案進度的，也有處於過渡期中，正要把一些當

時在其他地方而尚未在「母親的抉擇」得到照顧的孩子帶回他們

的家庭團聚。另外，其他寄養服務機構及院舍迥然不同的政策及

做法，也令正在等候的家庭倍感壓力。

疫情期間，「母親的抉擇」為申請者提供了更多網上資源，但仍保持多項親身參與的要求，以確保服務質素。我們也

在網上學習平台上提供更多資源，令相關家庭可以更快捷更妥善地找到香港特有的本地故事，並獲取更多產前用藥及

親子關係的知識來裝備自己。我們繼續致力強化本地家庭方面的工作，以支援領養背景複雜及年紀較大的孩子，因為

我們見到越來越多等候領養的孩子年紀有所增長。香港3歲以上加入輪候領養配對的孩子，由 2016-17 年度佔 28%，

上升至 2021-22 年度佔49%。

家庭服務

2021-22 年度家庭服務亮點
•    308 名參加者接受了領養前及領養後的培訓。

•    向領養家庭提供了182 節工作坊及培訓活動。

•    24 個新家庭在 2021-22 年度獲批准領養，比 2020-21 年度減少 31%，因為很多準領養家庭基於長期的新冠疫情                

       限制及其他因素決定離開香港。

•	 我們專門設立了多樣目標資源來為本地家庭做更好準備，以領養較為難以獲得配對的孩子。這類別的孩子之前大

多被轉介作海外領養。

•   14 名孩子被轉介至「母親的抉擇」進行了海外配對，比 2019-20 年度增長 100 %，比 2020-21 年度增長 16% 。

•	 在 2021-22 年度，我們為 6 名孩子配對到海外家庭。
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社區教育服務團隊致力為主要持份者籌辦多項教育活動、宣傳及

會議，務求就關乎「母親的抉擇」工作的議題展開對話，包括以

達至成就家庭、促進保護兒童、推動全面性通識教育等各方面的

不同途徑。主要持份者包括政府、政策制定者、專業醫護人士及

法律人士、社工、信仰團體、學校、學術機構及社區組織。

社區教育服務保護兒童團隊致力帶領「母親的抉擇」進行保護兒

童的工作，並以「母親的抉擇」保護兒童政策框架為本，培訓內

部員工、義工及寄養家庭如何保護兒童。他們專責審核我們的內

部政策，務求達致 Keeping Children Safe 國際標準，並會每季

檢視所有保護兒童的事宜或事件，一直監察相關趨勢，確保機構上下持續得到最新培訓。

社區教育義工服務團隊會致力招募、培訓、分配義工到我們各個部門，協助我們實現遠景。在 2021-22 年度，新冠疫

情限制措施，以及新增衛生與安全措施，持續令到可以前往我們不同辦公室或能加入我們的義工數目受到限制，影響

我們運作。

社區教育效能評估團隊與「母親的抉擇」不同服務團隊合作，確保收集到優質數據，繼而檢視並分析相關趨勢。我

們的資訊科技部以我們過往在電子個案管理系統的投資為基礎，開發出一個數據庫，並由兒童服務部開始，試行自

動收集每日主要個案管理資料及成效數據，再加以改善整個過程。作為其中一部份，我們還建立了結構化查詢語言

（SQL）數據庫，去貯存及查詢數據，並建立數據圖像板，利用商業智能工具（BI Tool）分析成效及輸出數據。兒童

服務部的數據圖像板現正處於試行階段。

社區服務

2021-22年度社區教育亮點

•      510 名員工 ( 100% 完成) 及義工完成「母親的抉擇」保護兒童導論課程 。

•    「母親的抉擇」取得 Keeping Children Safe 最高級別國際認證。.

•	 我們向香港行政長官 2021 年施政報告提交「攜手合作保障兒童安全」建議書，並得到關注。在 2021 年施政報

告中，香港政府承諾開始草擬建議書，提供強制通報懷疑虐待兒童個案機制，並為從業者提供確認虐兒個案的培

訓。

•    2,742 人參加了我們的社區教育工作坊，其中 1,338 人參加了我們的青少年意外懷孕研討會。

•	 就在 2022 年 2 月我們受到新冠疫情最重打擊之際，「母親的抉擇」有史以來首次遇到所有義工都暫時不能前來的

狀況，當中包括幼兒之家 264 名義工。期間，我們物色到 26 名非常有心的義工，儘管額外預防措施非常嚴謹，而

警戒級別亦已提高，他們仍願意與我們的員工肩並肩緊密合作，令我們得以維持所有服務。

•	 我們新設的“樂善美膳”項目得到 62 名義工參與。在“幼兒之家” 因疫情嚴峻，需要控制人流而臨時封鎖期

間，他們提供了 460 份美膳，幫助並鼓勵我們的幼兒工作者。

•	 我們創記錄地與 86 名學生義工協作，當中包括 68 名暑期實習生，比 2020-21 年度增長 325%。另外，再多 156 

名學生，分別來自 9 間中學，參與了“青少年領袖學生會”計劃。
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新項目亮點
雖然疫情呈現重重挑戰，但我們仍不只繼續提供核心服務，還擴大及/或推出了三個新項目，以滿足我們服務對象與日

俱增的需求。

擴大早期介入服務
我們的公共醫療系統面對兒童發展培訓及治療的高需求已經捉襟見肘，但當孩子無法達到兒童發育的重要里程碑，例

如爬行、走路或者說話時，就可能影響他們與家庭團聚或被領養的機會。我們早已在幼兒之家提供早期介入服務的支

援及培訓，但有很多接受「母親的抉擇」其他服務的孩子也需要這項支援。作為“遠景2025”的其中重點，我們將早

期介入服務範圍正在擴大至幼兒之家以外，令更多接受我們其他服務的孩子和家庭也受惠。

2021-22年度早期介入服務亮點

•	 我們為外展兒童進行了 53 場篩查評估，協助確認他們的發展需要，並提供了 2,600+ 小時介入治療。

• “出生首100天”育兒項目已被開發成方便瀏覽的網上學習單元，授以我們所有嬰幼兒照顧者。全年度已有 103 名

       嬰幼兒照顧者完成該項網上培訓。

•	 我們利用“培訓導師”模式，為多位少女意外懷孕支援服務家舍的項目主任好好裝備，支援年輕媽媽在幼兒出生

後首 100 天加以照顧。團隊接觸了社區內 37 名青少女，以及家舍所有女孩子。
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每年「母親的抉擇」都會收到約 800 名意外懷孕青少女致電求助

熱線。不過，我們估計還有逾千名青少女正在面對意外懷孕，而

又未認識「母親的抉擇」。我們的服務數據顯示這些女孩子往往

都是受害者，經歷創傷及童年逆境，當中包括虐待、疏忽照顧、

暴力或貧窮。我們需要用能產生共鳴的影像、言詞及訊息，去接

觸目標群組，同時也要提高她們人生中會遇到並會轉介她們到 

「母親的抉擇」求助的其他專業人士的警覺。

作為“遠景2025”的一部份，我們旨在接觸到更多正在面對意

外懷孕而又最需要我們的少女。在 2021-22 年度，我們試行了多

個計劃，利用數碼媒體的力量，為弱勢的青少女連結支援網絡。我們深信不斷學習，會有助我們開展長遠策略，利用

適當的溝通工具及訊息，與這個世代“同聲同氣”。

2021-22年度意外懷孕少女外展服務亮點

•	 舉辦了“打破跨代循環，改寫生命故事：香港青少年意外懷孕研討會 2022”我們在 2022 年 2 月 23 至 25 日，

正值第五波疫情高峰期間，舉辦了是次研討會，相信這是香港首個青少女意外懷孕的研討會，滙聚超過 300 位專

責預防及介入青少女意外懷孕的政府社會福利要員、學術專家、專業醫護人士及法律人士、社工及非牟利機構領

袖。

•	 透過首個網上藝術展，提高各界對青少女意外懷孕的意識。2021 年夏天，一群 20 名經歷過意外懷孕的女孩子與 

3名本地藝術創作人一起，利用不同藝術媒介（包括繪畫、陶瓷及多媒體藝術），表達自己的人生歷程。我們籌劃

是次網上藝術展，展出了她們充滿能量的藝術作品，在 2022 年 3 月 28 日至 4 月 28 日期間，得到 1,028 位訪客

參與。

•	 社交媒體外展宣傳計劃。2021 年秋天，我們與 2 間傳訊公司合作，開發與現今青少年“同聲同氣”的社交媒體內

容。是次試行計劃的學習所得，有助我們落實並加強穩當踏出未來多步，以建立來年以至 2025 年更全面的外展服

務。

試行意外懷孕少女外展及宣傳計劃

3C Fried RiceMiss Late HKOMG What To Do
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「母親的抉擇」於 2021 年推出鞏固家庭項目“家友媽咪”，專為支援越來越多選擇自行撫養孩子的弱勢年輕媽媽而

設。很多“畢業”於「母親的抉擇」的年輕媽媽都缺乏延伸家庭或社區的支援，從而或會令她們撫養孩子變得艱辛。

倘若孤立無援，又身陷危機，她們或會被迫將孩子置於住宿照顧服務系統，延續意外懷孕的跨世代惡性循環。“家友

媽咪”致力建立並借助遍佈社群的義工網絡，支援年輕媽媽在育兒之路上前行，協助避免她們的孩子落入住宿照顧服

務系統。

2021-22年度“家友媽咪”亮點

•	 我們正式獲得美國 Safe Families for Children 的專業認證及

許可，在香港運作該項以實證為本的國際模式。

•	 我們為所有義工修訂並翻譯所有培訓材料。

•	 雖然新冠疫情一開始令到預期義工申請減少，但仍有足夠義

工獲批准配對給我們打算在試行年度服務的 3 位媽媽，令每

位媽媽都能配對到一圈支援義工。

•    3 間教會團體夥伴加入我們的項目並協助招募義工。

•	 超過 20 個社區成員得到培訓，10 個“家友媽咪”義工單位獲准支援年輕媽媽，包括不同界別人士、夫婦及家

庭。

推行“家友媽咪”服務
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香港青少年意外懷孕研討會2022 

“青少年意外懷孕是社會問題
和家庭問題這座隱形冰山的一
角，但議題的重要性和複雜度
卻 鮮 有 在 香 港 被 討 論 或 被 研
究。透過昰次研討會，我們旨
在展示創傷與意外懷孕跨世代
循環之間的連繫，並為香港確立解決方案。”

— 艾利雅
「母親的抉擇」行政總裁

“我們很榮幸，與「母親的抉
擇」合辦 ‘打破跨代循環 ，
改寫生命故事：香港青少年意
外懷孕研討會’，讓從事青少
年意外懷孕服務和危機干預工
作的權威專家、學者、醫護和
法律專業人士、社工及非政府組織領袖聚首一堂。就此主題，是
次為期三天的研討會將提供一流平台，讓我們彼此交流意見，分
享新意念、良好做法及遠景。”

— 莫禮士教授
香港理工大學講座教授及護理學院學院主任 

“沒有系統式全面介入支援，
意外懷孕青少女往往會墮入單
親、歧視及貧窮的惡性循環，
其子女也有更大可能面臨照顧
不足及被安置到離家照顧，令
成長及發育大受影響，整個家
庭甚或會陷入跨世代創傷惡性循環。「母親的抉擇」高瞻遠矚，
舉辦 ‘打破跨代循環 改寫生命故事：香港青少年意外懷孕研討
會’，引領大家從系統角度去重新檢視支援弱勢兒童及青少年的
服務。”

— 蔡海偉
香港社會服務聯會行政總裁

是次網上研討會於 2022 年 2 月下旬舉行，由一連串為期半日的環節組成。

我們相信這是香港首個青少年意外懷孕研討會，匯聚多位從事青少年意外懷

孕服務和危機干預工作的學術專家、專業醫護人士和法律人士、社工及非政

府組織領袖。

是次網上活動涵蓋主題演講、工作坊、焦點討論和交流機會，讓各界分享專

業知識，探索創新服務模式的可能性。議程以打破青少年意外懷孕惡性循環

的三大關鍵因素為主題：全然接受、裝備和充權。

“青少女意外懷孕及年輕媽媽
是全球關注問題。我完全認
同「母親的抉擇」提出 3E 保
護要素 —‘Embrace (全然接
受)’、’Equip（裝備）’、
及 ‘Empower (充權)’，打破
青少女意外懷孕的惡性循環，詳情將會在是次研究會分成三個
單元深入探討及交流。就此，我亦想提出 3C 去應對此問題 — 
‘Care （關懷）’、 ‘Multi-services Collaboration（多元服務
合作）’及 ‘Inter-disciplinary collaboration（跨部門合作）’
，並幫助意外懷孕青少女。” 

— 黃國進先生
社會福利署助理署長（青年及感化服務）

打破跨代循環  改寫生命故事

是次研討會現已上載到互聯網，歡迎閣下重溫，或觀賞早前錯過的環節。
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2021 年夏天，一群 20 名經歷意外懷孕的青少女與三位本地藝術創作

人一起，利用不同藝術媒介重拾自我，再次為自己發聲。這些青少女之

前都經歷過無力與絕望，當中很多都曾經長期絕口不提自己懷孕的「秘

密」，也得不到社區支援。是次藝術展為她們提供平台，透過藝術分享

自身故事，誠邀社會了解香港意外懷孕青少女的心路歷程。

 

全賴香港賽馬會慈善信託基金對「母親的抉擇」意外懷孕支援服務長期

慷慨支持，我們得以見證正面改寫香港眾多弱勢懷孕青少女的生命故事

如何成事。

網上藝術展「真摰關係的力量」於 2022 年 3 月 28 日正式揭幕，見證20

位青少女藝術家及其作品首度面世！是次藝術展為有份參與的年輕女性

提供平台，分享其自身故事，誠邀社會了解香港意外懷孕青少女的心路

歷程。她們努力多月，透過三位本地藝術家鍾日華、李家倫、陸珊的指

導，利用不同藝術媒介，再次為自己發聲，改寫生命故事。

開幕禮亮點

改寫生命故事展覽 2022
「真摰關係的力量」藝術展覽

更好更美善 經歷挫折，幸有愛包圍 衝出框架，突破限制

“藝術創作不需要太多顧忌，最重要是真摯表現自己的感覺。”
— 鍾日華 

“她們經歷過身體與物料溝通的過程，而從她們自己手中所創作出來
的物件，其實也包含了她們自己的情緒。在創作中，她們得以了解自
己。”

—  陸珊 

“其實，這些女孩子給予我很大勇氣，說出我從前不敢說的話，並修
補一些關係。我也是從她們的作品中找到這種感動。其實，真實（真
摰）關係是脆弱的，很需要我們珍惜。”

—  李家倫 
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我們合力作出改變
雖然每年都要跨越重重難關去平衡財務預算，但見到社會大眾為「母親的抉擇」籌款的創意新方法，我們依然繼續深

受鼓舞。我們珍惜由您們所籌得的一分一毫，並一直都非常謹慎明智去運用我們的財政資源。感謝您們與我們攜手給

予希望，改寫生命故事，合力影響並造福未來世代！

收入
我們 2021-22 年度總收入為港幣 79.4 百萬元，高於港幣 72.5 百萬元支出，餘下港幣 6.9 百萬元已被撥入拓展全新項

目之用，當中包括早期介入服務、意外懷孕支援服務及“家友媽咪”服務。我們預期，隨著我們逐步推出早期介入服

務及意外懷孕少女外展服務，並繼續拓展及提升現有服務弱勢兒童及青少女的項目，儲備水平會逐漸下降。

支出
「母親的抉擇」繼續投資於其服務上，並在競爭日趨激烈的市場上爭聘人才拓展實力，開發多樣服務及項目，致力邁

步向前，達致我們“遠景2025”的 10 大首要策略目標。我們 2021-22 年度總支出為港幣 72.5 百萬元，比上年度增

加 11%， 即港幣 7.2 百萬元。

港幣
72,466,886

支出

兒童服務
$43,784,272 (60%)

青少年服務 
$11,604,017  (16%)

家庭服務

$5,692,484 (8%)

社區服務及其他

$11,386,113 (16%)

港幣
79,430,621

收入

一般捐款

政府及公眾資助

$51,885,355 (65%)

$27,400,391 (35%)

• 香港社會福利署資助 (26%)

• 香港公益金 (5%)

• 香港賽馬會慈善信託基金 (4%)

其他收入

$144,875 (0%)

22
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*    財務摘要摘自2021-2022年度已獲審核的財務報表（財政年度：2021年4月1日至2022年3月31日）。
**   財務摘要摘自2020-2021年度已獲審核的財務報表（財政年度：2020年4月1日至2021年3月31日）。
***  財務摘要摘自2019-2020年度已獲審核的財務報表（財政年度：2019年4月1日至2020年3月31日）。

歡迎瀏覽我們的網站，查看經畢馬威會計師事務所審核的年度財務報表：www.motherschoice.org

「母親的抉擇」是獲香港《稅務條例》第88條認可的慈善機構。

我們的財政
處於新冠疫情限制持續所引致的種種不明朗情況下，加上經濟與日俱增的不確定因素，「母親的抉擇」致力維持嚴謹

控制及儲備管理政策。這令我們支援到各種服務的供應需要，同時又繼續投資在拓展實力及基礎建設上，確保可持續

發展，延續我們對所服務的弱勢兒童及青少年的關顧。

由於「母親的抉擇」非常依賴私人捐款來資助營運，經濟低迷成為了相關捐款的重大風險，而與此同時推行服務項目

與拓展機構實力的成本卻持續上升。鑑於香港持續出現挑戰，「母親的抉擇」會繼續檢視籌款策略，包括繼續審慎處

理捐款，同時拓展並廣納不同善款來源，著重從資助、基金會及個人捐款以擴大長年捐款的比例。

2019-2020 2020-2021 2021-2022
審核數據*** 審核數據 ** 審核數據*

收入
一般捐款 41,421,173 62,024,578 51,885,355

政府及公眾資助
香港社會福利署資助 17,230,722 17,014,619 20,271,221

3,689,700 4,180,440 3,800,400香港公益金 
香港賽馬會慈善信託基金 2,411,565 3,330,000 3,328,770

其他收入 114,176 5,241,396 144,875

總數 64,897,336 91,791,033 79,430,621

支出
意外懷孕支援服務 6,498,894 7,032,587 7,902,236
青少年項目 3,491,976 3,740,183 3,701,781
寄養服務 12,423,509 13,071,354 14,423,896
橋樑計劃 1,699,154 1,663,802 2,360,979
特殊幼兒照顧服務（專為有特殊需要的幼兒而設） 9,426,018 10,208,634 10,844,119
嬰兒照顧服務 13,293,176 14,505,269 16,039,332
早期介入服務 - - 115,946
領養服務 5,015,458 4,657,534 4,501,962
家友媽咪 - - 1,190,522
社區教育服務
籌款、市場傳訊及活動

2,225,790 1,948,365 1,963,520
4,399,285 5,011,563 5,368,013

義工活動 372,352 422,507 513,361
設施及行政 2,885,215 2,976,356 3,541,219

總數 61,730,927 65,238,154 72,466,886

所有銀碼單位為港元。

「母親的抉擇」衷心感謝以下信譽機構的忠實支持。
合作夥伴
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2021-22 年度工作亮點

兒童服務

青少年服務

家庭服務

78 	   名孩子加入安全和關愛的永久家庭

165 	   名孩子得到安全和關愛的暫時照顧；41 名在橋樑計劃的家庭；58 名在寄養家庭；66 名在幼兒之家

2,600+  小時早期介入治療提供予不同孩子

355	   名義工奉獻了 39,593 小時，照顧“幼兒之家”的孩子

720	   名來電者得到求助熱線的輔導支援

2,851	   個案管理活動，提供予意外懷孕少女，包括輔導及家訪

139 	   名意外懷孕少女得到服務支援，當中 79% 年齡在 21 歲以下

623	   個全人關顧項目活動提供予意外懷孕青少女，當中 444 個為家舍的女孩子而設，129 個集中協助意外懷孕青	

                少女賦權自強

3,781	   名學生參加了全面性通識教育計劃，完成 135 節課堂

134 	   個家庭在領養路上得到支援

24	   個家庭透過領養服務得以建立

308	   位參加者得到產前及產後培訓

1,190+	   小時培訓及過渡期支援提供予領養家庭及原生家庭

社區服務
1,051 	   名家長、老師及專業醫護人士學習如何在性健康和價值觀上支援青少年

2,742	   名參加者出席了社區教育工作坊，當中 1,338 名出席了香港青少年意外懷孕研討會

38 	   個保護兒童及社區教育的工作坊及簡報會圓滿舉行

3 	   份建議書提交予立法會和政府機構

由William Furniss提供圖片
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