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年度報告 2023-2024
為香港兒童發聲



感謝我們一眾捐助者、贊助人士與企業團體、義工，
和支持者持續的無私奉獻。

若果沒有您，也就是我們的社群與我們攜手協力，我們絕不可能實踐使命，燃點希望和
改寫生命故事。我們同心努力，方能實現遠景，幫助每個孩子都擁有一個關愛的家。 

合作夥伴
「母親的抉擇」衷心感謝以下信譽機構的長期愛護和支持。
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*不包括政府資助以外的款項，例如來自私人機構、醫
院、宗教團體及非政府組織 （如「母親的抉擇」）。

 
港幣11億

*政府每年用以營運兒童住宿

照顧系統的估計開支。

4,100+
名兒童於

院舍照顧服務中生活

800+ ​
兒童正在輪候

院舍照顧服務名單中
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「母親的抉擇」是一家本地慈善機構，服務香港眾多沒有家庭的孩子和意外懷孕少女。  

每年，有數以千計的少女面對意外懷孕但缺乏支援，還有逾千名孩子基於種種原因，包括遭受疏忽照
顧、虐待、遺棄或家庭破碎而需要一個家庭。「母親的抉擇」旨在幫助社會上最弱勢的一群，為孩子、青少
年及家庭提供高質服務，並主動提供方法預防問題發生。

關於我們

1986年，一連串的新聞報到指出香港的少女意外懷孕數字十分驚人，驅使史提芬夫婦和馬華夫婦 
(Gary & Helen Stephens, Ranjan & Phyllis Marwah) 成立「母親的抉擇」。

憑著一股服務他人的熱誠和對香港的愛，加上社會不同人士的支持，他們在 1987 年創辦了「母親的抉
擇」。他們積極提供關愛與不帶批判的支持予眾多孤立無援的意外懷孕少女，並迅速擴展到關顧沒有家
的孩子，為他們爭取早日擁有永久家庭，也同時支援香港家庭。

我們的起源

我們不想只在危急關頭支援青少女與孩子，我們更想見到的，是整個社會都非常願意支持意外懷孕少
女及無家孩子、都樂意打開心扉伸出援手，從而令「母親的抉擇」這類機構無需要再存在。 
 
為求達成目標，我們需要促進社會作出正面改變。我們所處理的問題非常複雜。從少女意外懷孕到住在
院舍的孩子，這些範疇都是無法憑藉單一力量去達致大規模轉變，而是需要一眾人士及機構攜手合作，
帶來持久的改變。這需要我們同心協力！ 

我們的遠景進取而宏大，但我們抱有希望，相信我們可以攜手令遠景成真。

我們的方向
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每個孩子都擁有一個關愛的家
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每個孩子都擁有一個關愛的家。

我們與社會攜手燃點希望、改寫生命故事。

我們見證生命透過希望的力量而改寫。從來沒有一個個案是絕望的，
因為我們深信每個人都值得擁有第二次機會。

我們為逆境中的孩子挺身而出。面對未知的領域無所畏懼，
為兒童和少年爭取家庭而發聲。

我們曾看見，當社會各界攜手合作，將危機轉化為希望時的那股力量是多麼強大。
當每個人各司其職，每個人都能帶來改變。

我們建立真摯關係才可以盡展潛能。每個人與生俱來就需要連繫到一個安全穩健的家庭，
而家庭是促進改變的最強動力。

我們啟發他人成為兒童、青少年和家庭的擁護者。通過先行先試後調後改來積極主動地改變文化。

我們的遠景

我們的使命

我們的價值

秉持希望

勇毅向前

社群參與

真摯關係

促進改變
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01 擴大以家庭為基礎的照顧服務
這繼續是我們使命的核心。透過招募宣傳項目，
我們持續努力加強招募和支援更多寄養家庭。
我們加強獲取寄養服務名額，
以確保不再有孩子滯留於等待中。

02 主動接觸最需要我們的意外懷孕少女
我們估計仍有數以千計的青少女由於不認識「母親的抉擇」而要獨
自面對意外懷孕。今年，我們推出一個名為 ‘識後空翻嘅貓貓’ 的 
Instagram 新社交賬號，主動出擊接觸她們。我們亦會繼續尋求其它有
效辦法，讓更多不同專業人士和可信賴的成年人，提高對我們的認識
和關注，在有需要的時候盡快轉介她們到來，讓我們予以關懷和適切
支援。

03 全面推出 ‘早期介入’ 項目於各項服務
我們的 ‘早期介入’項目至關重要，因為兒童生命裡的頭三年對其人生影響深遠。我們下屬
的專業醫護及治療師團隊，為每位兒童辦理住宿註冊初期，會盡快完成全面的需要評估項
目。我們也為所有提供照顧服務人士（包括員工、家長及義工），安排有關孩子們個別需要的
培訓，盡快有效地進行針對性的個別發展需要。我們亦將這服務擴展至支援「母親的抉擇」所
服務的每一位兒童，包括那些不在 ‘幼兒之家’住宿的孩子們，好讓他們都得以盡快發展潛
能，茁壯成長。

04 全面優化個案管理與各項服務

我們採納使用 《兒童及青少年需要與優勢香港
版》 評估系統於我們的服務，以及與我們的同
行機構和社會福利署分享所掌握的心得以及
建議。藉此共同語言及國際標準流程，我們得
以識別風險因素並迅速行動。我們也 研發了網
上培訓工具，並藉此以持續方式來裝備我們的
前線專業人員。

05  設計並全面置入服務評量系統
於各項服務
我們正在開發全面的服務評量系統，涵蓋機構、服
務和項目層面，因為我們相信服務和運營應該達
到最高標準的透明度、可問責機制和有效。我們亦
在家庭和兒童服務中採用自動化報告系統上取得
了進展。

2025策略性遠景十大目標
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06 推行‘家友媽咪’服務​
每一個希望育兒的青少女都應該得到支持。‘家友媽咪’計劃善用並動員社
區義工網絡，以支持這些年輕媽媽的旅程，並預防和避免他們的孩子進入住
宿照顧系統。這個新計劃以美國的同名計劃為藍本，並於2021-2022財政年
度推出，是亞洲首個同類計劃。我們對‘家友媽咪’的未來增長和擴展潛力充
滿信心。

07 設計領導才能及能力培訓框架
「母親的抉擇」最大的資產是我們的員工，全賴他們機構才得以提供服務和項
目。與此同時，他們亦與服務對象建立和維繫誠摯關係。為此，我們開發並實施了
一個領導及能力框架，以保持機構營運質素一致，並確保我們的團隊能夠應對當
前和未來的挑戰 。

08 於「母親的抉擇」
實行全面的義工參與
我們持續開發不同計劃和系統以招募更多義
工，以增強我們機構的整體服務力，栽培他們成
為機構的使者，助力我們於社群中帶來改變。疫
情後，兒童服務重啟義工招募，青少年服務的義
工人數增長尤為明顯，而學生義工人數更是突
破歷史新高。

09 物色及確立社區夥伴共同協作
我們在2022年推出了第四項服務 ─
社區服務，積極與其他服務相同對象的機構共
享知識，促進合作。我們正在開發可以協
調各持份者、可劃分優先順序的運作模式，以
最大化我們在社區的影響力，以及與大眾
攜手創造持久的變化。

10 建立可持續發展的財務計劃​
「母親的抉擇」擁有廣泛的支持者網絡，不過我們仍然需要長期且持續的資金以擴大和

延續機構的工作。在2023-24財政年度裡，我們有65%的資金均屬一次性撥款，僅有8% 
屬經常性資助款項。我們正在研究制定長期財政計劃，以確保我們可以持續提供服務，
機構亦可一直成長，繼續影響未來世代。
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贊助人的話

親愛的朋友們： 

為香港兒童發聲需要勇氣。我希望籍此機會向社會各界透過支持「母親的抉擇」展
示勇氣的人致謝。您們的支持造就了機構影響深遠、改寫生命故事的工作。

這30多年，我有幸可以親身見證家庭促進改變的力量。每當我看到加入「母親的抉擇」
的嬰幼兒找到屬於他們的永久家庭，並長大成出色的青年在香港和世界各地帶來正面影
響，我都會心頭一暖。

我十分自豪可以參與「母親的抉擇」這段旅程，並與過千名員工和義工並肩同行，一同
努力讓每個孩子都擁有家庭。因此今年的主題：‘為香港兒童發聲’引起了我深深的共鳴。

我知道香港人滿有勇氣，當我們站在同一陣線，就能夠達成所有目標。我親眼見證過同心協力
帶來的力量，如何為弱勢的孩子和家庭的生活帶來正面的改變。我確信當我們團結同工，我們
定能為社群帶來深遠的影響。

感謝您多年來對「母親的抉擇」的慷慨支持，與我們一同邁向遠景——確保每個孩子都擁有
一個關愛的家。

溫暖的問候
施羅孚

「母親的抉擇」贊助人
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聯席主席的話

親愛的家人和朋友：

今年是我們首年擔任「母親的抉擇」董事局聯席主席，我們感到無比的榮幸可以與一支傳遞希望和改寫生命故事的
團隊合作。 

「母親的抉擇」一直都是我們倆生命中很重要的支柱。Joseph (溫濟棠) 的家庭蒙恩，並透過「母親的抉擇」領養了
兩名兒子； Andrew 的弟弟和女兒均是領養自「母親的抉擇」，因此機構滿有意義的工作確實地潤澤了我們的家庭。 

因為我們各自都親身經歷過「母親的抉擇」的遠景 ─ “每個孩子都擁有一個關愛的家” - 的力量，我們皆深受今年的
主題“為香港兒童發聲”所啟發，主題亦體現了我們致力為有需要的群體爭取和發聲的決心。 

我們的營運開支少於25%是由政府資助，因此您的捐獻極為重要。您的無私捐助讓我們能夠堅守使命。「母親的抉
擇」知道我們必須向捐助者和我們服務的社區負責任。因此我們努力確保每分每毫都能帶來影響。單單是去年，我
們就為逾138名沒有居所的孩子提供照顧，並成功配對了20個本地及海外領養家庭，以及支援了接近400名面對意
外懷孕的青少女。 

感謝您對「母親的抉擇」的忠實支持。您的慷慨捐助令我們能夠工作，支援有需要的人。 

感謝您與我們同行。

懷著誠摯感恩，
Andrew Gardener 及 溫濟棠 
董事局聯席主席
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行政總裁的話

親愛的「母親的抉擇」家庭成員和朋友們：

回顧自己作為「母親的抉擇」行政總裁的12年半裡，我看到香港這座城市經歷了不少風雨：虐兒危機日增、社運 ，
以及新冠肺炎來襲。 

縱然如此，我對未來卻抱有前所未有的希望。因為我親眼看到「母親的抉擇」始终聚焦在 我們的遠景：積極爭取讓 
‘每個孩子都擁有一個關愛的家’。 

而這個遠景猶如我們的北極星，為我們指引，使我們得以安然度過這些極其充滿挑戰的時刻，並幫助我們應對日
益複雜的青少女及嬰幼兒個案。 

全賴我們出色的員工、義工、社區伙伴，以及來自世界各地的支持者，我們能夠幫助孩子與原生家庭重聚，而當這
途徑不可行的時候，我們透過領養來幫助他們建立一個新的永久家庭。 

非常奇妙地，我們一直保持運作提供服務，並接待數千名面對意外懷孕而求助無門的青少女。我們也增強了服務
力。我們推出了不同的培訓計劃。 

義工人數更是大大地提高。這讓「母親的抉擇」成為更強大和良好的機構，以回應社會需要。 我們確實以行動努力
邁向我們的使命：“與社會攜手燃點希望、改寫生命故事。” 正因如此，我對未來確實充滿希望。我們確實彼此都屬
於一個大家庭。而當每人都願意視社會上每個弱勢兒童和少女為自己的家人的話，那時候，香港必定會成為全世
界最適合養育孩子的地方。

懷着感恩的心，
艾利雅

「母親的抉擇」行政總裁
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2023-2024年度工作亮點

兒童服務

青少年服務

社區服務

家庭服務

為 28 名嬰幼兒配對了永久家庭
照顧了 138 名嬰幼兒
提供了 2,899 小時的早期介入治療

向 145 名青少女提供全面個案管理服務
通過意外懷孕求助熱線，向 396名青少女提供輔導

獲 1,284 名活躍義工支持
共累積 54,101 小時義工服務時數
累積義工時數換算至貨幣價值港幣 $610 萬

為 4 名孩子配對至海外領養家庭
為 16 個本地領養家庭配對了孩子
為 90+ 個家庭的領養旅程提供支援
通過 ‘家友媽咪’ 計劃向 21名年輕媽媽提供支援
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家庭就是解決問題的方案

要打破跨代惡性循環，我們需要孩子儘早加入家庭。當孩子們被眾多安全穩固和健康滋潤的關係所包圍，並能
在家庭環境中成長，最顯著的改變就可能發生。這個條件是個重要的出路，讓正面改變得以紮根，使孩子得以
茁壯成長、盡展潛能。

我們的城市需要為‘家庭’訂下更廣泛的定義。孩子若無法在安全、關愛、永久的家庭中成長，其代價將十分沉
重而且後患無窮。孩子在童年時遭受的創傷會令他們畢生蒙上陰影，甚至為他的下一代帶來負面影響。在「母
親的抉擇」，我們相信家庭的定義超越血緣，而是由愛與承諾所介定。當我們成為這些弱勢孩子、年輕父母和他
們家庭的家人，整座城市都能得到改變。

“養育堅強的孩子比療癒受創的成人來得容易。”
弗雷德里克·道格拉斯

註：弗雷德里克·道格拉斯(Frederick Douglass)是十九世紀主張廢除奴隸制度的著名領袖。他相信比起亡羊補牢，及早投放資源於
青年人身上十分重要。
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我們如何致力打破惡性循環

積極融入 
得到裝備

全然接受 

得到裝備 
得到充權

全然接受 認識如何向人求助，以及從何處找到資源。
得到裝備 運用所得的育兒知識及技巧照顧子女。
得到充權

全然接受 
得到裝備 

兒童

家庭

社區

意外懷孕少女

透過優質、關愛的暫時住宿照顧，協助孩子與人建立
長期健康的感情。
得到即時“早期介入” 服務。 
確保他們盡快加入安全而關愛的永久家庭，得以
盡展潛能。

與可靠、關愛的成年人融入安全的關係。
掌握準確、及時的資訊，就懷孕及各種關係作出安全、
健康、知情的決定。
與社群連繫起來，對未來存有希望和憧憬。

與社群連繫起來，對未來存有希望和憧憬。

了解自己能夠出一份力。
有相關知識和裝備確保兒童得到保護、關愛，
並能夠在永久家庭中成長。
運用資源及專業知識，去支援社會上弱勢的
兒童、青少年及家庭。

得到充權

得到充權
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我們的服務對象
兒童服務：為沒有家庭的兒童而設 

青少年服務：為面對意外懷孕的青少女而設

家庭服務：為家庭而設

社區服務：為社區而設

我們相信每個孩子都應該在安全、關愛、永久的家中長大，而非在住宿照顧院舍內成長。
我們的兒童服務有三大主要項目：1)我們的幼兒之家，2)寄養服務，及3)早期介入服務。

我們相信，正在面對意外懷孕的青少女都應該獲可信賴的成年人全然接受、獲得準確的
資訊去作出知情選擇，以及與可支援她們邁向未來的社群連繫。
我們的青少年服務包括以下項目：1)意外懷孕支援服務，2)青少年項目，以及
3)懷孕少女家舍。

我們相信沒有家庭可以獨自育兒，每一個家庭都需要資源、知識和技能，以及社區的支
持以走過畢生的育兒之路。我們的家庭服務有兩大項目，1)我們的領養服務，以及
2)家友媽咪。

透過與社區各持份者互相學習、與他人分享我們的知識，我們方能夠創造跨世代的深遠影響。
我們的社區服務透過三大項目推動、裝備和賦權予社群：1）義工事務 2）社區教育，以及
3）家友會項目。

「母親的抉擇」是孩子的擁護者，我們積極爭取每個孩子都應該擁有一個家。

我們向12-25歲、面對意外懷孕的青少女提供安全、關愛、不帶批判的空間。

我們致力建立並鞏固原生家庭與領養家庭，以確保孩子得以在永久家庭中茁壯成長。

我們相信每個人都可以帶來改變，確保所有孩子都可以在關愛的家中成長。
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“ “
沒有女孩應該感到被迫作出抉擇，

或獨自面對危機。

- 史提芬夫婦和馬華夫婦
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兒童服務
因為每個孩子都值得擁有一個家

幼兒之家

寄養服務

早期介入服務

我們在寶雲道5號的 ‘幼兒之家’為兒童住宿照顧服務的設施，可以照顧44位沒有家庭的嬰幼兒。
‘幼兒之家’包括兩大服務：嬰兒組及特殊幼兒組。我們的 ‘幼兒之家’ 十分特別，因為：

1.	 我們每個月有逾500名義工與我們的員工一起提供關愛照顧，幫助孩子健康成長。 
有賴大家群策群力，讓我們可以1名成年人對3名孩子的比例照顧嬰幼兒。

2.	 所有員工和義工均接受了嚴格的保護兒童訓練，經過精挑細選才可到任。
3.	 為了確保嬰幼兒可以得到度身訂做的住宿照顧，我們採納了‘小組’照顧形式。
4.	 我們為嬰幼兒安排每周外出、節日及生日慶祝活動、製作‘生活紀錄册’以紀錄孩子的成長和里程

碑。

寄養服務是透過香港的家庭，為沒有家庭的兒童提供以家庭為本的照顧，包括兩大服務
項目：一般寄養服務計劃 和 橋樑寄養服務計劃。我們的寄養服務十分特別，因為： 

1.	 我們致力招募強韌而滿有熱誠的寄養家庭。
2.	 我們為寄養家庭提供全面培訓。
3.	 我們透過伙伴及替假家庭系統提供額外支援予寄養家庭。

大部分轉介至我們兒童服務的嬰幼兒，均有各種特殊童年經歷，如滯留醫院多時、受虐或被疏忽照顧，
因此需要特別留意其醫護及健康發展的需要。許多兒童甚至在母胎時期已經受到濫藥及酗酒的毒害
所感染。而曾在院舍照顧系統中度過嬰兒期的孩子，有較高機會出現發展遲緩的情況，令他們更難配
對至領養家庭，或與原生家庭重聚。接受早期介入治療可以幫助孩子及早達到發展里程碑，並增加他
們加入安全、關愛和永久家庭的機會。我們的早期介入服務十分特別，因為： 

1.	 透過篩選工具和專家評估，我們能快速及儘早辨識孩子的發展問題。
2.	 我們為每個孩子度身設計並定期評估其個人發展計劃(IDPs)，並提供合適的治療以減低發展遲

緩。
3.	 我們培訓家庭和照顧者，以確保他們能配合孩子的個人發展計劃，在日常生活中幫助孩子實踐計

劃內容。
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01
02
03

「母親的抉擇」是孩子的擁護者，我們透過以下方式積極為系統內的
孩子尋找家庭：

2023-2024財政年度焦點成果：

提供早期介入服務，以幫助孩子盡展潛能。

提供以培育為本、認知嬰幼兒創傷、以家庭為重心的住宿照顧
服務，助孩子建立健康的依附關係。

管理個案時以永久福利計劃為依歸，幫助孩子儘早加入永久家庭。

2,899

82

1:3

28

52

小時的早期介入治療

名孩子提供關愛的寄養照顧服務

(成人:孩子)的比例照顧嬰幼兒

名孩子找到永久家庭

名孩子提供關愛的院舍照顧服務

提供了

向

以

為

向
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青少年服務
因為每個青少女都值得擁有第二次機會

意外懷孕支援服務

青少年服務項目

意外懷孕少女家舍

意外懷孕支援服務結合輔導與個案管理，提供： 
1. 線上求助平台及電話求助熱線。
2. 社工及個案工作員團隊持續跟進意外懷孕青少女個案，並向她們提供決策輔導支援及危機支援。

青少年服務項目向懷孕及選擇育兒的青少女及她們的重要夥伴提供面對面培訓，服務包括：

1.	 我們的三個選擇工具箱。
2.	 我們的產前護理課程。
3.	 我們的首百日育兒培訓。
4.	 全面性通識教育，不只向我們的意外懷孕青少女，也包括她們的照顧者，以及其他高危青少年。
5.	 透過 ‘朋輩領袖計劃 ’ 向曾面對意外懷孕的青少女提供支援社群和導師。

‘意外懷孕少女家舍’ 是為有高風險面對意外懷孕的青少女而設的住宿照顧服務設施。
這些青少女大部份曾無家可歸，或在不安全的環境生活。‘意外懷孕少女家舍’ 舍監和義工
致力營造安穩的居住環境，並設健康的作息時間表以回應青少女的日常需要，以及教她們基本的
生活技能。‘意外懷孕少女家舍’ 設有三個特別的院舍項目：

1.	 產前住宿護理。
2.	 產後護理。
3.	  向產後沒有安全住宿環境的青少女提供母嬰住宿照顧服務。

「母親的抉擇」是本地唯一一間慈善機構致力為
懷孕青少女提供培育為本的住宿服務，以及回應
她們需要的個人化項目。
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2023-2024財政年度焦點成果：

01
02
03

我們透過以下方式賦予青少女第二次機會：

向沒有安穩家庭的青少女提供24/7以培育為本的住宿照顧。

提供輔導及個案管理作支援，讓她們不用獨自面對難關。

提供培訓、社區支援，以及教授生活技能，幫助青少女對懷孕
及自行撫養作出知情選擇 。

231

17 396

24/7
節服務

名意外懷孕青少女提供關愛
的住宿支援

名青少女提供意外懷孕
熱線輔導

以培育為本的住宿照顧服務

提供了

向 向
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家庭服務
因為沒有一個家庭可以獨自承擔面對

領養服務

‘家友媽咪’ 服務計劃

「母親的抉擇」領養服務是社會福利署領養課領養機制下三家認可機構之一，我們提供： 1)本地領養
服務 (自2010年起) 及 2) 海外領養服務 (自2006年起)。 此兩項服務都為在院舍照顧系統等候中的孩
子，於本地或海外建構家庭而設。

1.	 本地領養服務：我們的社工評估及篩選有志在本地領養的香港家庭。我們向準領養家庭提供全面
培訓活動，並向已透過領養而建立的家庭提供領養後的培訓支援。

2.	 海外領養服務：我們的社工會評估和安排未能在本地配對領養家庭的孩子，為他們爭取海外領
養。 我們與獲美國政府認可的機構合作，借助他們的幫忙，尋找符合海牙公約要求的強健領養家
庭。	

‘家友媽咪’服務計劃於2022年在香港推出。此項目以全球強化家庭服務的最佳辦法為藍本，並已經
在多國推行。‘家友媽咪’為處於困境中、單親，或面臨危機的家庭，設立義工圈與他們連繫，猶如安全
網以保護及預防兒童跌入院舍照顧系統中。 我們的社工招募、審核和培訓：

1.	 義工以提供兒童照顧支援。
2.	 義工為家長提供導師指引和友誼等支援。
3.	 宗教及其他社群團體，為義工圈和弱勢家庭提供圍繞式的支援幫助。

「母親的抉擇」透過動員那些能看見年輕媽媽身上
那份勇毅堅韌的義工們，為社區帶來凝聚力。
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90+ 4

21 100
家庭的領養旅程 個海外領養家庭配對孩子

位年輕母親通過‘家友媽咪’
服務項目得到支援

位義工申請成為‘家友媽咪’

支援了 為

2023-2024財政年度焦點成果：

01
02
03

我們透過以下方式支援永久家庭：

 善用社區資源和鏈結去支援原生家庭。

通過領養為在住宿照顧系統中的孩子建立家庭。

裝備好原生家庭和領養家庭去迎接畢生的育兒之旅。
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社區服務
因為每個人都能各司其職

義工事務

社區教育

家友會

義工事務部管理來自本地社群和海外的「母親的抉擇」義工。義工事務團隊：

1.	 招募、審核和管理超過 1,000 名義工。這 1,000 名義工佔我們總勞動力的85%。
2.	 通過本地中學的青年領袖計劃、暑期實習計劃、親子義工活動，主動邀請下一代兒童和青少年參

與實踐我們的使命。
3.	 邀請來自醫療、法律等界別的專才，以及為公眾利益而提供服務的服務供應者參與實踐我們的使

命。

社區教育搜集我們的前線同事工作時收集的數據，並用之為本優化兒童福利計劃和政策。社區教育團
隊：

1.	 於內部研發和推行培訓項目與相關的資源，用以好好裝備我們的員工和義工們，以提供一致的高
水準服務。

2.	 與社區夥伴和其他專業人士，交流分享我們經過實例驗證的模式，培訓及建議。

我們在2023年推出「母親的抉擇」家友會，這是專為「母親的抉擇」大家庭所有成員提供聚首連繫的平
台，當中包括有我們的前員工、義工、服務使用者、與及支持者，幫助大家與我們保持聯繫。這個空間... 

1.	 紀錄和慶祝我們的歷史和傳統。
2.	 讓家友們可以分享彼此的故事。
3.	 賦權予家友們成為我們的終身擁護者和倡議者。
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01
02
03

我們透過以下方式與各界社群並肩同行：

2023-2024財政年度焦點成果：

在通過驗證的實踐方法中， 為員工、義工和夥伴提供培訓，以
保護兒童和倡議家庭。

凝聚和動員來自香港以至全球各行各業的義工們，來支持我
們各方面的工作。

建構一個家友全球網絡以分享自身的故事經歷，並且為

 ‘孩子是屬於家庭的’ 這個理念和實踐，繼續發聲和支持。

1,284

10,000

54,100

$610

名恆常參與的義工支援，義工人數佔
我們總勞動力的 85%

名「母親的抉擇」大家庭成員

小時

萬

獲

家友會接觸了

總義工服務時數為

累積義工時數換算至貨幣
價值港幣 
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自1987年至今，
「母親的抉擇」已經...

在‘幼兒之家’照顧了 
3,100+ 名嬰幼兒。

歡迎來自世界各地的 9,000+  
名忠誠義工在我們的‘幼兒之家’給予了長期的支持和
服務，他們為我們的嬰幼兒一共更換了超過
370萬塊尿片，餵了約170萬瓶奶！

支援 1,300+ 個本地領養
家庭，與他們攜手同行領養之路。

透過寄養服務、
小組家庭和

橋樑計劃，為 
2,150+ 名孩
子和青少年提供

關愛的暫時照顧。

提供全面性通識教育予 
580,000+ 名香港青少年。

為 325+名有複雜或特殊需
要的孩子配對了永久家庭。

為 54,600+ 
名懷孕青少女和她們
的重要夥伴提供及時

輔導諮詢、不帶批判的
支持，和安全住宿。
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感謝《南華早報》授權使用相片

Yann 的故事

“對很多人來說，領養這個話題
仍然猶如一個黑匣”
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我叫 Yann，在香港出生。我被領養前，人生的首三個月在
「母親的抉擇」度過。

儘管父母早已告訴我，我並非他們親生，但我從來不願意談及此事。我從未找到任何支持被領養者的社區。在
生活中，我只認識一個被領養的人——那是我的一個鄰居。

我和「母親的抉擇」社群的成員於 2019 年成立了一個成年人被領養者小組（Adult Adoptee Group）。
這是一個關注和支持已成年的被領養者的社群，為大家提供一個安全舒適的空間來分享各自的故事。這個小
組對我來說是最有意義的事之一。

我認為對許多人來說，領養這個話題仍然猶如一個黑匣。當別人得知我是被領養者時，由於缺乏對領養的了
解，我常會收到很多不合適的問題和負面回應。社會普遍對於領養缺乏認知，令我想倡導領養，教育大家領養
是一種組建家庭的方式，而‘與眾不同’並不一定意味著‘糟糕’。

儘管我知道自己是被領養的，但我和父母很少談及此事，哪怕我對原生家庭以及我被領養的原因有很多疑問。
我最近問我母親，為什麼我們以前從來沒有真正談論過領養我這件事，她說是因為我從未提起，所以我父母認
為我一切都好。

我生命的關鍵時刻出現在18 歲那年。當時父母給了我一封我生母在離開我之前寫的信。這封信改變了我的生
活，回答了很多我心中的疑問，讓我感到更自在、更完整、與自我相處時更平靜。

我已經盡我所能完成了自己的追根溯源。現在，我終於能夠擁抱自己的人生故事，並完全接受自己是一個甚麼
樣的人。

觀賞短片以了解更多關於Yann的故事，以及他的生命故事如何得到改寫：  
https://www.youtube.com/watch?v=89y8fwU8GPk
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我們動員過千名義工與我們員工齊心並肩工作。
‘幼兒之家’ 的成人與兒童比例，得以降低至 
1 對 3 的比率。

我們的義工
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Brett 是 Island ECC教會 (Island Evangelical 
Community Church) 的主任牧師。他和太太先後領養
了四名孩子，當中兩名曾住在寄養家庭中。

認識Brett
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當 Brett 了解到香港有逾千名兒童需要家庭，
他和他的夫人毅然決定打開家門照顧孩子，

亦即成為寄養家庭。

當Brett了解到香港有逾千名兒童需要家庭，他和他的夫人毅然決定打開家門照顧孩子，亦即成為寄養家
庭。Brett 夫婦發現他領養的孩子中，曾在寄養家庭中獲得關愛的孩子更懂得如何去愛、如何去與
他們建立連繫。因此他們夫婦參加了寄養服務簡介會，並開始了寄養之旅。在2021年8月，他們迎來了
一名可愛的女孩。

他們原先從個案工作員口中得知，女孩的個案較複雜，因此需要較長的時間 ─ 大概1年去處理。再加上新冠肺
炎無預警的爆發，亦令個案的處理時間再度延長。他們很珍惜可以與她相處的每一天。她像能吸引愛的磁鐵，
他們的其他孩子、朋友們無不對她寵愛有加。

Brett分享道：「我完全低估了情況。我從來沒有想過，她會為我們的生命帶來如此美好的影響。當她成功找到
領養家庭、我們要送走她的一刻，那種悲傷也讓我們始料不及。但正如英女皇曾經說過“悲傷，是我們為愛付出
的代價”」。

Brett夫婦照顧了女孩共2年零9個月。

女孩現在加入了屬於她的永久家庭，碰巧這個家庭和Brett一家於同一間教會聚會。花了6個月與女孩的家庭
建立關係後，Brett夫婦期待在不久的將來可以祖父母的身份角色與女孩重聚。

“我低估了她帶給我們的美好影響，亦低估了我們要送她到
永久家庭時的悲傷。”
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我們的財政

在「母親的抉擇」，我們為到社區內忠誠私人捐贈者的支持而感恩無比。他們的無私捐贈佔
了我們70%的收入。

社群的慷慨捐助讓「母親的抉擇」得以持續營運各服務項目，以及加強機構未來的服務能力以回應社會需要。
我們籌得的款項和開支全都用作提升和擴展服務，並實現我們的五年計劃 ‘2025 策略性遠景’。透過您的慷慨
解囊，我們在充滿挑戰的時間都能夠實踐使命，為「母親的抉擇」服務的兒童、青少年、家庭和社區創造更光明
的未來。

支出 (港幣 80,415,612)收入 (港幣 89,578,716)

兒童服務 (60%) 
青少年服務 (14%) 
家庭服務 (8%) 
社區服務及其他 (18%)

政府資助 (23%) 
一般私人捐助 (65%) 
香港公益金 (4%) 
香港賽馬會慈善信詫基金 (4%)其他
收入 (4%)

收入
在 2023-24 財政年度，我們的總收入為港幣 86.6
百萬元，當中 23% 的營運開支由政府資助，只有 
8% 的預算是籌自恆常資助。我們有18個月的非
政府資助募金儲備，以確保在危急關頭我們的服
務都不會受阻，例如應對突如其來的基礎建設開
支。我們積極著重於從資助和基金會獲得更多的
多年期資助，同時拓展並廣納不同善款來源。

支出
在 2023-24 財政年度，我們的總支出為港幣80.4百萬
元。我們繼續投放資源予在競爭日漸激烈、臨床認可專
才不足的市場上爭聘和保留人才。我們依然致力維持優
質服務，以應對逐漸增加的服務需求和兒童青少年個案
的複雜化。

歡迎瀏覽我們的網站，查看經畢馬威會計師事務所審核
的年度財務報表: www.motherschoice.org 。 

「母親的抉擇」是香港《稅務條例》第 88 條認可的慈善
機構。
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「母親的抉擇」感謝下列董事局成員、委員會成員及慈善大使在本財政年度(2023年4月1日至2024年3
月31日)滿有熱誠和投入的義務相助。我們為到他們付出的時間、才能和與我們分享的資源而感激不盡。

Andrew Gardener++
張明明

魏平
劉馬露明@

陳振宇@
Gretchen Ryan
Joel James@

溫濟棠++
Kaye Dong

劉湯敏儀
朱楊柏瑜

Patrick Sherrington
白碧梅
陳妍妮
李碩培
曹惠婷
鄭志雯

Tim Wannenmacher
邢微微

​
顧問理事會

馬利思
Sunita Makhija

 
贊助人
施羅孚

副贊助人 
王䓪鳴​

 
星級大使 ​

彭羚

領養委員會
Andrew Gardener

陳潔華@
王嘉穎
郭勤@

Erica Liu Wollin
Gretchen Ryan+

溫濟棠
鄭少芬

Yann Cudennec ​

建築委員會
韋增鵬
馬利思
陳妍妮+
Rod Tong

Sunita Makhija
邱詠賢

財務委員會
張明明+

Deepak Rao
雷鴻傑

Jason Brown
Joel James+

王克葳
Vikram Chavali

籌款委員會 ​
Andrey Gromak++

Camellia Tan Duncan
Carol Lam
溫濟棠*
譚載怡
馬利思

白碧梅++@
萬三敏

Tim Wannenmacher*

董事局、委員會及慈善大使

董事局 常務委員會

Denotes Chairperson(s) ​
*於2023-24 財政年度期間退任
+主席
++於2023-24 財政年度獲選為聯席主席
@於2023-24 財政年度獲選為委員

請到 www.motherschoice.org 
查閱現任董事局、委員會及
慈善大使名單。

 ​市場推廣及傳訊委員會
Andrew Gardener*
Atifa Hargrave-Silk@

Charlotte Felix O’Conor
Christopher Brewer@

John McLellan@
Kaye Dong++
Laure Azemard
Tim Waldron

營運委員會
Andrew Nicholson
Byron Phillips@

陳振宇+
Helen Kim
陸藹琳@
邢微微

服務委員會
王嘉穎

劉馬露明+
李艾苓
何穎嘉

Gretchen Ryan
溫濟棠

Kaye Dong@
劉湯敏儀

Quah Saw Han@
Rose Ong@

提名和管治委員會 ​
Andrew Gardener+  

Gretchen Ryan  
溫濟棠

朱楊柏瑜 ​
Patrick Sherrington  

李碩培





年度報告 2023-2024 39

每個人都能各司其職，不論是奉獻您的才能、照顧沒有
家庭的孩子、捐贈您於生日時籌得的善款，或是協助宣
傳我們的工作等等。
到 www.motherschoice.org/take-action 了解您可以
如何成為我們的義工、幫助我們籌款，或支持我們。

立即行動！
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每個孩子都擁有一個關愛的家

聯絡我們
香港半山堅尼地道42號B
電話：3915 5750 傳真：2313 5678
info@motherschoice.org

歡迎關注我們


